EMPRESAS

EXPANSION Y ADDED VALUE ANALIZAN LAS CLAVES DEL DINAMISMO CORPORATIVO

Como encontrar la eterna juventud empresarial

“Una buenaideano esinnovacion hasta que,porlo menos,haya una pruebade que el nuevo producto se haya adaptado lo
suficiente como para que merezca la pena pasarlo ala fase comercial, dijo ayer Edmund Phelps,Premio Nobel de Economia 2006.

A.L.GRACIA/M.CIRIZA.Madrid
Ya nadie duda de que la inno-
vacién tiene una importancia
definitivaen el proceso de de-
sarrollo econémico de cual-
quier pais y que se ha conver-
tido en uno de los motores
mads dindmicos si se aspira a
tener futuro como empresa.
Pero no existe una definicién
tnica que englobe un signifi-
cado acotado sobre qué es la
innovacién. Una de lasmds
extendidas la define como “la
conversién de una idea en in-
gresos y beneficios”. Por lo
menos, asi la calificé ayer
Carlos Tribiio, consejero de-
legado de Added Value Espa-
na, en una conferencia sobre
innovacién y empresa, orga-
nizada por EXPANSION y
Added Value, que cont6 con
el patrocinio de 3M, Camara
de Madrid, la Comunidad de
Madrid, ICEX y Gas Natural.
Tribifo afirmé que la inno-
vacioén “no sélo debe adaptar-
se al cambio, sino provocarlo”
y anadié que toda innovacién
es una filosoffa que incluye
todo tipo de elementos. “Es
un compromiso a través de la
empresa que requiere la cola-
boracién de terceros. Es
arriesgada, pero los benefi-
cios que se obtienen superan
los riesgos que se toman”, ani-
mo. Toda empresa que apues-
te por innovar debe saber
que, a su compaiia, le otorga
“un crecimiento orgdnico,
ofrece ventajas respecto a sus
competidores y provoca un
crecimiento econdomico”, ex-
plicé. Sirve, también, para
maximizar los objetivos fun-
damentales de toda compa-
nia: “Crecimiento, rentabili-
dad y cotizacién bursatil”.

Nobel 2006

Tras su presentacion, Tribifio
cedi6 la palabra a Edmund
Phelps, Premio Nobel de Eco-
nomia 2006, ademds de pro-
fesor de la Universidad de
Columbia, en Nueva York. El
Premio Nobel explicé la im-
portancia de la innovacién
para Espana o cualquier pais
donde “tiene que ser bisica
para que las personas sientan
laemocién del descubrimien-
to y disfruten del crecimiento
personal”.

El profesor de Columbia
explicé que es fundamental
“tener la disciplina del merca-
do para elegir los mejores
proyectos innovadores a tra-
vés de los criterios de las enti-
dades financieras. Por eso, no
solo vale la capacidad de in-
novacion, sino tener dinamis-
mo”. Phelps aseguré que “la
presencia del dinamismo ex-
plica la necesidad de tener
muchos gerentes en las com-
paiiias que deciden qué y c6-
mo fabricar. La innovacién en
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Participantes en la mesa de debate, que ofrecieron el punto de vista empresarial de la innovacién.

este tipo de trabajo mejora la
participacién de la mano de
obra en las empresas y au-
mentan el empleo™

Pero no existe ninguna va-
rita mdgica que, de la nada,
genere el tan deseado dina-
mismo. Segtin el Premio No-
bel, lo produce un sistema
con distintos elementos:
“Agentes que participan en la
economia, cada uno con su
experiencia de la intuicién de
lo que puede ser una nueva
idea”. También empresarios
capaces de llevar a cabo pro-
yectos innovadores, junto con
la diversidad de puntos de
vista del mundo financiero
“para juzgar los proyectos y
decidir cudl de ellos es el que
vale”. Finalmente, los geren-

tes y los consumidores “ten-
drdn la decisién final de acep-
tar o no estos productos”. Pe-
1o no se puede tener una eco-
nomia innovadora si los con-
sumidores y los gerentes “no
se sienten aptos para probar
cosas nuevas. En este caso, la
innovacién nacerd muerta”,
dijo Phelps.

Una vez mds, se reiteré que
definir innovacién no es nada
facil. “Una buena idea no se
puede considerar innovacién
hasta que, por lo menos, haya
una prueba de que el concep-
toy el nuevo producto se haya
adaptado lo suficiente como
para que merezca la pena pa-
sarlo a la fase comercial”, con-
siderd.

Para que Espana dispare su

Lecciones de los visionarios de lainnovacion

¢ ¢ Innovaressentir
laemocion del
descubrimiento
y del crecimiento
personal;dice Phelps

¢ ¢ Lainnovacion
debe provocar
el cambio ademas
de adaptarse a él;
considera Tribifio

nivel de dinamismo en inno-
vacion, sea cual sea su posi-
cién a nivel mundial, Phelps
considera que “lasociedad es-
panola y el Gobierno tienen
que aumentar la conciencia
publica no sélo sobre los be-
neficios que se obtienen, sino
también por convertir un sitio
de trabajo en un lugar mucho
mds atractivo y agradable™.
Por dltimo, el Premio Nobel
considerd imprescindible que
la fuerza laboral cuente con
mas titulos universitarios por-
que “la conciencia que nos
aporta ese nivel formativo pa-
ra analizar nuevos productos
y nuevos métodos es esen-
cial”. Un pais con un nimero
de licenciados bajo, se tradu-
ce en pocas personas que

¢ ¢ Elconcepto
innovador de 3M
se traduce en no
matards unaidea;
califica Lujan

quieren arriesgarse. Y, sin este
suministro de personas que
desarrollen nuevas ideas, “na-
die adoptara estas sugeren-
cias”™.

Lavozempresarial

Tras las palabras del Premio
Nobel de Economia 2006, se
abri6 un debate con la partici-
pacién del mundo empresa-
rial. Para 3M, la innovacién es
algo que le acompana desde
hace un siglo. “El 35% de las
ventas de cada ano procede
de inventos realizados los ul-
timos cuatro”, afirmé Arturo
Lujdn, consejero delegado de
la compaiifa. Al afio, lanzan al
mercado 500 patentes nuevas.
En total, ya cuentan con
50.000 productos a nivel

¢ ¢ Esunacadena
de valor hacia la
eficacia y el control

medioambiental;
apunta Fernandez
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mundial. “Una de cada cuatro
personas utiliza un producto
3M". Desde luego tienen muy
arraigado el concepto de inno-
var para mejorar. Por ello, “ca-
da ao el 6% de los 30.000 mi-
llones de délares facturados al
ano lo destinamos a innovar.
Lo que representa el 12% del
PIB en Espana y el 25% en Eu-
ropa’, detalla Lujan. El espiritu
innovador de esta empresa se
traduce en que “no matards
una idea” que proceda del ca-
pital humano, porque es “laba-
sedelainnovacion™,

Para Salvador Santos Cam-
pano, presidente de la Camara
de Madrid, no hay competiti-
vidad sin innovacién. El pro-
blema de las pymes es que, la
mayoria de ellas, innovan in-
corporando tecnologia del ex-
terior, “pero no innovan en los
procesos de gestion. Ahi es
donde menos se invierte”. Asi,
Santos asegura que las pymes
necesitan de apoyos ptblicos
en los procesos de gestién y, a
su vez, que la Administracién
simplifique la burocracia de
los trdmites. “Tampoco dispo-
nen de fondos para patentar
sus productos. Por lo tanto, las
ayudas también se podrian
centrar en estas patentes a tra-
vés de desgravaciones fisca-
les”, sugiere.

Madrid
La Comunidad de Madrid,
con el 14% de la poblacién es-
pafiola, apenas cuenta con
13% de la superficie del terri-
torio nacional, contando con
una gran parte del suelo pro-
tegido. “Aun asi, la Comuni-
dad, de 2005 a 2007, ha finan-
ciado 246 proyectos con un
presupuesto de 50.000 millo-
nes de euros, generando una
inversion privada de 170.000
millones de euros”, explicé
Enrique Ossorio, viceconse-
jero de Economia y Consumo
de la Comunidad de Madrid.
Para este gobierno, la innova-
cién es “‘un elemento esencial
y asi se refleja en todas sus
politicas”, defendi6 Ossorio.
Para Gas Natural, con 165
anos de actividad, la innova-
cién se manifiesta como “una
cadena de valor hacia la efica-
ciay el control medioambien-
tal”, definié Manuel Fernidn-
dez, director general de Ne-
gocios Mayoristas de Gas Na-
tural. Ahora, se plantean la
“sostenibilidad del suminis-
tro a treinta afios, porque nos
jugamos la energia de la si-
guiente generacién”. Para
Fernindez, la receta de la in-
novacion es el gas mas las
energias renovables, que se
traduce en un modelo soste-
nible dirigido hacia una inno-
vacion, que es la que conjuga
todas las fuentes energéticas
con lamédxima eficacia”.




